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RAPORT DE INCEPUT

| INTRODUCERE

Societatea actuala este supusa permanent schimbdrilor si din acest motiv toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie s& se poatd adapta rapid acestora, s le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatji
din unitatea de Inv&tdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin Planul

de Dezvoltare Institutional3.

Astfel, Planul de Dezvoltare Institutionals
constituie o referintd majord in elaborarea si
fundamentarea deciziilor din cadrul Scolii
Gimnaziale Uruguay, din Municipiul Bucuresti.
Acesta  formuleazd  misiunea,  viziunea,
obiectivele, strategiile si tehnicile adoptate si
defineste mediul in care scoala gimnaziald
functioneaza si si oferd serviciile comunitatii.

Un Plan Strategic bun trebuie:

» S48 ian considerare problemele critice de
performanta.

> S creeze un echilibru intre ceea ce organizatia
este in stare sé& faca si ceea ce organizatjei i-ar
pldcea sa faca.

» 84 cuprinda o perioadd de timp suficientd pentru
a inlatura lacunele in performanta.

> Sa4 fie vizionar - s8 comunice un viitor dorit.

> S fie flexibil - s& permita i s& se adapteze
schimbarilor.

> Sé ghideze procesul de luare a deciziilor la
nivelul de jos - operational, tactic, individual.

I
i
I
i
I
I
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Scopul Planului de Dezvoltare Institutionald este I
de a asigura un cadru coerent de prognozj al I
organizarii si functionarii eficiente a Scoliil
Gimnaziale Uruguay, prin elaborarea clard a
obiectivelor strategice si a planului  de
implementare al acestora.

De asemenea, trebuie mentionat faptul c& Planul de Dezvoltare Institutionald este instrumentul principal
pentru luarea unor decizii care au la bazj evaludri anterioare cu caracter justificativ.
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Advisoes @ Py i

Prin elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald, scoala gimnaziala Tsi defineste propria personalitate, Tsi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatamant de calitate:

» baza materiald a scolii gimnaziale;

» calitatea profesionala si morald a corpului profesoral;

» mediul familial si social;

» directionare si structurare permanenta a invatdmantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile i
traditia Tnvatdmantului roménesc si Tn concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizérile
nvatdmantului pe plan international.

Planificare
[————

Organizare
=

Coordonare
Control

Raportul de inceput este un plan detaliat al deruldrii activitatilor !
I pentru toate componentele si fazele contractului. Acesta i
presupune: 1
SCOpUI I > Confirmarea abordarii, metodologiei si planificarii activitatilor; |
| > Stabilirea relatjilor cu actorii cheie; I

> Stabilirea acordului privind indicatorii cantitativi  pentru
I 1 performanta contractului; I
ra portu UI I » Stabilirea acordului privind strategia de comunicare i l
I vizibilitate. I
s e e e e |

de
Inceput
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Prin intermediul acestui raport vor fi confirmate obiectivele contractului si vor fi prezentate:

» Descrierea activitatilor contractului, domeniile pentru care sunt necesari expertji suplimentari propusi de
ASCEDO pe perioade limitate de timp care vor oferi input-uri specializate in cadrul unor activitati destinate
sé& raspundd anumitor aspecte punctuale de ordin tehnic;

> Propunerile ASCEDO privind abordarea metodologics specifica fiecarui capitol, criteriile si modul de
selectare, documentare si prezentare a esantioanelor de lucry, structura chestionarelor si a interviurilor si
criteriile de selectare a celor care vor face parte din esantionul care va fi analizat:

> Plan de lucru elaborat in detaliy;

> Descrierea problemelor identificate si modalitatea de rezolvare a acestora, precum si a indicatorilor de
realizare a obiectivelor/ rezultatelor;

> Prezentarea masurilor de gestionare a riscurilor.

Beneficii si rezultate

Implementarea  Planului de Dezvoltare
Institutionald  aduce  pentru  Scoala
Gimnaziala Uruguay beneficii raportate atat
la nivelul institutiei, cat si la nivelul
Municipiului Bucuresti. De asemenea, pe
parcursul deruldrii contractului se va avea in
vedere i obtinerea rezuitatelor specifice PDI.

Raportul de inceput va fi prezentat conducerii Scolii
Gimnaziale Uruguay, din Municipiul Bucuresti, conform

discutiilor avute cu reprezentantul ASCEDO si
reprezentantii scolii.

|
I Acest plan va fi corelat cu alte documente de |

Astfel, se va obtine Planul de Dezvoltare | planificare strategicd de la nivel local regional, I
Institutionald elaborat de catre Consultantpe | national si european, cu documente si strategii de |
O perioadd de 5 ani si aprobat in cadrul | acreditare privind calitatea in  invatamantul
Consiliului Profesoral al Scolii Gimnaziale 1 preuniversitar (strategia CEAC, standard ARACIP), dar
Uruguay, prin alinierea politicilor si | si cu strategiile implicate la nivelul Inspectoratului
programelor educationale locale cu cele 1 Scolar al Municipiului Bucuresti (PLAI si PRAI) si cu !

nationale i internationale privind educatia. I PDI de la nivelul inspectoratului '
|
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Addvizors »

1 | Principii generale

Analiza situatiei actuale trebuie sa fie cat mai realista,
motiv pentru care colectarea datelor din institutie
trebuie efectuata in colaborare cu managementul Scolii
Gimnaziale Uruguay, din Municipiul Bucuresti. De
asemenea, definirea obiectivelor de dezvoltare trebuie
realizatd prin metoda participativd, adica prin
consultarea tuturor partenerilor si a grupurilor
interesate sau direct influentate de rezultatele acestor
obiective.

Planificarea strategica reprezinta un
proces rational care poate (Si ar trebui)
s4 fie utilizat si modificat de manageri

din toate tipurile de organizatii pe fondul
existentei unor discrepante intre
modelele create de diferiti practicieni sau

teoreticieni.

Actorii care participd in cadrul Planului $i modul ih care
acestia actioneaza

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd vointa
comuna a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii
(périnti si reprezentanti ai primariei), iar elaborarea Iui
porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii
educationale, avandu-se Tn vedere urméatoarele aspecte:
» elaborarea si punerea in practicd a unei oferte .
educationale, care sa permita pregdtirea unitard si
coerentad a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de
invatdmant preuniversitar secundar, inferior si superior;
» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei
educatii moderne;

» stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si
derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii in
invatdmantul superior si pe piata muncij

» profesionalizarea actuiui managerial;

» asigurarea unei baze materiale bune pentru
desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Procesul de elaborare a
Planului de Dezvoltare Institutionald
trebuie sé aibd o dimensiune participativa
si sd respecte principiile dialogului,
comunicdrii gi consultarii.
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2 | Etape in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala
Principalele etape in procesul de elaborare a PDI

Planificarea strategica inseamna luarea unor decizii cu privire la:

Ce actiuni trebuie intreprinse?

nume se actioneazi?

Planificarea strategica este un proces iterativ, ce este permanent revizuit in lumina performantelor
actuale, a conditiilor externe, ideilor si oportunitétilor nou aparute.
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Advizors @ .

»Un Plan De Dezvoltare Institutionald bun se bazeaza pe o examinare amanuntita a nevoilor
intregii institutii scolare gi ale comunitatii sale”.

Cine trebuie sa actioneze?

Care este modalitatea de actiune?

’ 1
-, . E
Care sunt resursele cu care se actioneazi?
6 1
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Ce facem noi?
1. CERCETAM

2. ANALIZAM

3. PLANIFICAM

I< '< |

10
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1. Solicitdm numdarul intregii populatii scolare, structurat pe cicluri de invdtamant si clase pentru realizarea
esantionului stabilit Tn cadrul contractului.
2. Solicitam numdarul personalului angajat Tn cadrul scolii gimnaziale (cadre didactice, personal didactic
auxiliar si personal administrativ).
3. Extragem cu ajutorul unui soft specializat (SPSS) respondentii care vor participa in cadrul studiului cu
privire la opinia elevilor si parintilor. Lista participantilor la studiu va contine:

> Nume eley;

> Prenume eley;

» Clasa;

» Ciclu de invdtamant.

Esantionul de parinti va fi constituit pe baza datelor elevilor participanti la studiu (fiecare elev va fi insotit de
un reprezentant al familiei).

4. Realizam instrumentele de culegere a datelor (chestionare) Tn acord cu obiectivele stabilite a priori.

5. Trimitem pe e-mail propunerile de chestionare (chestionar pentru elevi, chestionar pentru parinti,
chestionar pentru cadre didactice, chestionar pentru personal didactic auxiliar, chestionar pentru personal
administrativ) pentru a fi aprobate.

Obs: Tn cazul In care vor exista propuneri de imbuntatire acestea ni se vor comunica pentru a efectua
modificdrile necesare.

6. Trimitem pe e-mail chestionarele finale (chestionar pentru elevi, chestionar pentru périnti, chestionar
pentru cadre didactice, chestionar pentru personal didactic auxiliar, chestionar pentru personal
administrativ) pentru a fi validate.

7. Dupa primirea confirmdrii (prin e-mail, telefon sau altd forma de comunicare) vom lista (printa) numarul
de chestionare necesar realizarii studiului conform esantionului extras.

8. Inurméatoarea etapd, vom furniza pe e-mail lista cu subiectii participanti la studiu in vederea stabilirii de
comun acord a unei intalniri pentru culegerea datelor.

9. Tn urma stabilirii informatiilor cu privire la locul si data intalnirii ne vom prezenta la fata locului pentru a
aplica chestionarele aferente.

10.Introducerea datelor culese pentru elevi in softul statistic utilizat.

11.Curatarea si validarea bazei de date.

12.Prelucrarea statistica a datelor.

11
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13. Realizarea unor analize elaborate in vederea identificarii asocierilor existente intre diferite aspecte vizate
n cercetare.

14. Elaborarea Raportului de cercetare cu privire la opinia elevilor.

15. Predarea Raportului de cercetare cu privire la opinia elevilor.

16. Predarea chestionarelor completate de elevi.

17. Introducerea datelor culese pentru parinti in softul statistic utilizat.

18. Curatarea si validarea bazei de date.

19. Prelucrarea statistica a datelor.

20. Realizarea unor analize elaborate In vederea identificarii asocierilor existente intre diferite aspecte vizate
n cercetare.

21. Elaborarea Raportului de cercetare cu privire la opinia périntiior.

22. Predarea Raportului de cercetare cu privire la opinia périntilor.

23. Predarea chestionarelor completate de parinti.

24. Introducerea datelor culese pentru personalul angajat al scolii gimnaziale in softul statistic utilizat.

25. Curatarea si validarea bazei de date.

26. Prelucrarea statistica a datelor.

27. Realizarea unor analize elaborate in vederea identificarii asocierilor existente intre diferite aspecte vizate
n cercetare.

28. Elaborarea Raportului de cercetare cu privire la opinia personalului angajat al scolii gimnaziale.

29. Predarea Raportului de cercetare cu privire la opinia personalului angajat al scolii gimnaziale.

30. Predarea chestionarelor completate de personalul angajat al scolii gimnaziale.

31. Prezentarea in consiliul profesoral a studiilor de opinie.

Obs: In perioada de elaborare a rapoartelor de cercetare, consultantul dedicat va trimite pe e-mail un
fisier, in care v& va solicita completarea unor serii de informatii cu privire la datele scolii gimnaziale.

32.Identificarea principalelor nevoi de la nivelul scolii gimnaziale reliefate din analiza studiilor efectuate.
33.Demararea elabordrii Planului de Dezvoltare Institutional3.

34.Realizarea analizei PESTEL.

35.Propunerea de tinte strategice si obiective specifice.

36.Realizarea Planului operational pe anul in curs.

37.Propunere de imbunatatire a viziunii si misiunii scolii gimnaziale.

38.Trimiterea spre consultare a Planului de Dezvoltare Institutionalg, realizat in proportie de 90%.
39.Realizarea analizei SWOT Tmpreuna cu reprezentanti ai institutiei scolare.

40.Finalizarea PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA.

41.Printarea si predarea in forma finald a PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA.

12
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Adviurs @ °

Actiuni intreprinse de colegiu

1. Furnizeazd numarul intregii populatii scolare, structurat pe cicluri de invatamant si clase pentru realizarea
esantionului stabilit in cadrul contractului.

2. Furnizeaza numarul personalului angajat in cadrul scolii gimnaziale (cadre didactice, personal didactic
auxiliar si personal administrativ).

3. Valideaza si distribuie chestionarele finale (chestionar pentru elevi, chestionar pentru parinti, chestionar
pentru cadre didactice, chestionar pentru personal didactic auxiliar, chestionar pentru personal
administrativ).

4. Furnizeaza informatii cu privire la activitatea scolii gimnaziale.

5. Aprobd si completeaza, daca este cazul, obiectivele sifintele propuse de noi.

6. Aprobd misiunea si viziunea scolii gimnaziale.

7. Contribuie la definitivarea analizei SWOT.
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3 I Etape metOdOIOgice Principala misiune a analizei preliminare face

referire la structurarea mediului in care se
plaseaza Scoala Gimnaziald Uruguay si la

Realizarea analizei preliminare e sk :
identificarea capacitatilor reale detinute de

Odatd stabilite fundamentele, procesul de aceasta.
elaborare a Planului de Dezvoltare Institutional3
continud cu etapa de analizd/ audit. Sunt stabilite
obiectivele, iar pentru atingerea acestora vor fi
luate in calcul mai multe alternative.

Pentru aceasta, este nevoie de analiza punctelor
tari si slabe ale resurselor interne ale organizatiei,
precum si a oportunitatilor siamenintarilor oferite
de foriele  competitionale din  mediul
preuniversitar.

Misiune si viziune strategica

» Misiunea organizatiei reprezintd scopul
general si functiile acesteia.

» Viziunea organizatiei reprezintd directia
viitoare a dezvoltarii/ evolutiei.

in conditiile In care este initiat un proces de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionald, un pas
important este comunicarea si analiza misiunii actuale.

Aceasté analiza critica se realizeaza cu ajutorul unor intrebari:

Misiunea Scolii Gimnaziale Uruguay este clara si tinteste realitatea?

Misiunea Scolii Gimnaziale Uruguay se regdseste si la o alt3 organizatie?

Exista intrebari specifice sau modificari care tintesc respectiva misiune?

Credeti ca este important sd schimbati misiunea Scolii Gimnaziale Uruguay pentru a o face
adaptabild la contextul in care este integrata?

VVVY

14
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Professional Advlsors @ Consultancy @ implementation

Scop si strategii

Stabilirea viziunii unei institutii are implicatii
directe asupra dezvoltarii pe termen mediu si

Obiectivele sunt corelate intotdeauna cu viziunea de

lung a acesteia, conducand la indeplinirea
dezvoltare.

obiectivelor stabilite.

Obiectivele organizationale reprezinta continuarea

L% I I ey PN T LU : y o BT
: Ei‘J : fireascd a misiunii organizatiei, iar enuntarea de
_/‘ # . . A . . . [v3
obiective n acord cu misiunea reprezintd un
05 H / [ fundament important al realizarii strategie.

Scopurile strategice sunt afirmatii care privesc
{4 modul in care Scoala Gimnaziald Uruguay urmeaza
sd se dezvolte In urmatorii ani de implementare a
strategiei. Scopurile sunt construite pe impactul
obtinut si sunt calitative.

Pentru fiecare obiectiv sunt construite strategii.
Continutul strategiilor este rezultatul analizei interne
a organizatiei si a analizei externe a mediului care
influenteaza Scoala Gimnaziald Uruguay.

{)

R’odud-wm

i i
B
o

O strategie este consideratd ca avand un impact bun daca indeplineste urméatoarele conditii:

Cumuleaza si ia in considerare informatia provenita din analiza realizata.
la in considerare oportunit3tile oferite de context.

Constituie o defensiva Tmpotriva riscurilor externe.

Evidentiaza competentele si punctele tari ale organizatiei vizate.
Identifica solutii pentru problemele organizationale.

Creeaza bazele pentru un avantaj comparativ al organizatiei.

Apard avantajele comparative ale organizatiei.

Noo~on =

15
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Dupé incheierea primelor doud etape importante ale
procesului de planificare strategica, urméatoarea fazd o
reprezintd luarea de decizii strategice.

Daca este necesard o schimbare a strategiei pentru
rezolvarea discrepantei dintre performantele planificate
si cele realizate, sunt importante identificarea, evaluarea
i selectarea de alternative de aborddri strategice
(optiuni strategice).

Alternativa aleasd la fiecare nivel trebuie ulterior
implementata. Rezultatele strategiei alese trebuie s& fie
evaluate, modificate si controlate.

Strategia la nivel managerial exploreazs de
obicei modurile In care $coala Gimnaziald Uruguay Tsi
poate defini o strategie si un portofoliu de proiecte
adaptat la rezolvarea nevoilor identificate prin Analiza
Diagnostic.

Aceasta include decizii care au legaturd cu tipurile de
activitati in care Scoala Gimnaziald Uruguay ar trebui s&
se implice si cu fiuxul de resurse financiare si non-
financiare.

Aceste decizii au o misiune unicd, aceea de a dezvolta
institutional si curricular Scoala Gimnaziala Uruguay i
se materializeazd in planuri operationale concrete pe cei
5 ani de implementare.

Organizatjile de dimensiuni medii, cum
sunt institutiile de invatdmant dezvolts de
obicei strategii la trei nivele:

» Managerial;

» Curricular;

» Functional.

—N

il

a4

— % )4"
//I\\

Managementul Scolii Gimnaziale Uruguay
gi corpul didactic al acestuia trebuie s&
defineascd o directie strategicd generald
§i sd imbine un portofoliu de unitéti
strategice de dezvoltare.

16
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* Nota: Managerul de proiect are atributii
complementare in cadrul contractului,
@rﬁﬂnlzﬂnd activitatea expertilor cheie
necesari in realizarea Planului de
Dezvoltare Institutionala.

De asemenea, acesta raspunde si de
buna gestionare a contractului si de
respectarea termenelor de implementare
asumate prin Planul de Dezvoltare
Institutionala

/ AYASCEDO

Advisors

Grupurile {inta ale contractului

Grupurile tinta ale contractului sunt constituite din elevii
si cadrele didactice din cadrul Scolii Gimnaziale
Uruguay, dar si din alti factori comunitari implicatj, in
acest sens o atentie deosebitd o vor avea pdrintii
elevilor.

Relatiile interumane se bazeaza pe interactiuni de
comunicare. Dimensiunea simbolicd a acestui concept
are drept scop transmiterea si receptarea unor mesaje.
Este astfel evident ca parintii si profesorii impartasesc o
responsabilitate  uriasa: Tmpreund oferd copiilor
posibilitatea de a se forma, de a-si Insusi conceptele de
invatare si rezolvare de probleme.

Aceste deziderate le vor oferi o bund capacitate de
adaptare si posibilitatea de a face fatd provocarilor
ulterioare. O bund comunicare Tntre ei este esentiala
succesului, in scopul motivarii copiilor pentru invatare si
al cresterii interesului lor In aceasta directie.

Managementul contractului

Echipa ce va asigura derularea acestui contract,
conform ofertei tehnice naintate, este formata din:

» Project manager;

> Consilier juridic;

» Expert statistician.

17
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Reguli detaliate de comunicare intre Scoala Gimnaziald Uruguay si ASCEDO International in
respectarea fiecérei sarcini identificate in specificatiile tehnice

Comunicarea intre périi va fi asiguraté respectand prevederile contractului de prestari servicii incheiat:

Termenele contractuale legate de comunicare vor fi respectate, transmitdtorul avand
obligatia de a lua toate masurile necesare pentru respectarea termenului indicat, solicitand
confirmarea scrisa de primire a acesteia de citre destinatar;

Orice document scris trebuie Tnregistrat atét in momentul transmiterii, cat si in
momentul primirii (cu exceptia e-mailurilor, la care se poate face referire, atat prin
subiect, cat si prin data/ ora/ minutul de expediere/ primire);

Comunicarile se pot face fie direct, fie prin telefon, fax sau e-mall,
posta sau curier, cu conditia confirmdrii in scris a primirii comunicarii
de cétre destinatar;

Comunicarea telefonicd este consideratd utild pentru
operativitate, dar ea nu este opozabild partilor, decat
consemnata si agreata in scris prin intermediul unei
modalitéti precizate anterior;

Pentru asigurarea comunicérii, orice schimbare privind datele de contact ale pértilor (inclusiv numar de
telefon sau fax), asa cum sunt ele mentionate in contract, trebuie notificats in termen de 3 zile de la data
producerii acestei schimbari.

18
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Instrumentele de lucru pentru elaborarea PDI au fost alese cu grija de catre echipa ASCEDOQ, astfel incat ele

sa raspunda nevoilor concrete din teren.

1.ANALIZA SWOT

2.ANALIZA PESTEL

3.CHESTIONARE PERSONALIZATE

4. ARBORELE PROBLEMEI

5.FOCUS GROUP

19
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Tn fundamentarea PDI se folosesc si alte instrumente dup# cum urmeaz:

Planuri operationale,

Descriptori de calitate;

Matricea cadrul logic;
Documentarea sistemica;
Consultarea surselor bibliografice.

VVVVY

Standarde de lucru

In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald, ASCEDO a ales si validat cea mai buna metodologie de
proiect dedicata planificarii strategice, astfel ca s-a trecut la adaptarea metodologiei de proiect SIX SIGMA.

Prin folosirea DMAIC - Defineste, M&soard, Analizeazs, Imbunatateste, tine sub Control - se urmareste
Tmbunatatirea serviciilor sau proceselor existente in Planul de Dezvoltare Institutionald.

Standardele de lucru folosite de ASCEDO sunt de asemenea rafinate si se pune foarte mare accent pe
standardele si descriptorii utilizati in evaluarea ARACIP, pe modul de organizare a procesului de consultare
in vederea elaborarii PDI si pe organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PDI,
actualizarea anuald a planurilor operationale si a planurilor manageriale.

Standardele de lucru promovate de ASCEDO respectd principiile de asigurare a calit4tii, astfel incat ne
bazdm pe metodologii de lucru certificate (SIX SIGMA), programe software specializate, servicii de printare
de foarte bund calitate si personal pregatit sa lucreze cu toate acestea.

Six Sigma - strategia DMAIC (Defineste, M&soara, Analizeaza, imbunatateste, Controleaz).
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SIS

Derularea contractului va avea in vedere obtinerea urmatoarelor rezultate:

+,Planul de Dezvoltare Institutionald” elaborata de cdtre Consultant, conform specificatiilor
tehnice descrise n cadrul ofertei pe o perioada de 5 ani aprobat in cadrul Consiliului
Profesoral al scolii gimnaziale.

»Planul operational” realizat si fundamentat pe baza Planului de Dezvoltare Institutionald
conform specificatiilor tehnice descrise in cadrul ofertei si calendarul de actiuni si termene
de realizare.

Modelul de planificare strategica introdus la nivelul scolii gimnaziale in vederea derularii
fazelor de monitorizare, evaluare, masurare a performantei, revizuire si actualizare periodica
a Planului de Dezvoltare Institutionala.

Studii de imagine realizate pe elevi, parintii acestora, dar si pe cadrele didactice permanente

sau temporare ale scolii gimnaziale.

Echipa de Management a proiectului si echipa manageriald a scolii gimnaziale instruiti in
tehnicile si instrumentele utilizate, in realizarea PDI-ului.

Rapoartele de progres realizate conform planificdrii procesului de realizare a Planului de
Dezvoltare Institutionala.

Rapoarte de cercetare realizate In urma studiilor de imagine asupra opiniei, pe elevi, parintii
acestora, dar si pe cadrele didactice permanente sau temporare ale scolii gimnaziale.
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Importanta rapoartelor de cercetare r===—===-=-=-=-1

| Unpasextrem de importantin |
Cercetarea reprezintd etapa premergdtoare in vederea furnizarii | demersul studiilor de imagine |
informatiilor necesare ce faciliteaza alegerea optiunii cu cele mai | estereprezentat de alegerea |
mari sanse de succes. Reprezentdnd un instrument de ; corespunzitoare a subiectilor.
management util, cercetarea de piatd joacd un rol extrem de I Acest lucru este esentjal :
important Tn ceea ce priveste relatiile dintre strategiile si tacticile : deoarece succesul unui sondaj i
aplicate in planul de dezvoltare. Astfel, se ajunge la un rationament consta in reprezentativitatea :
obiectiv, degrevat de opinile personale si subiectivitatea I esantionului la nivelul intregii
decidentilor. : populatii. :
Scopul raportului de cercetare consta in evidentierea afirmatiilor
obtinute cu ajutorul chestionarului privind modalitatea in care
institutia urmeaza sa se dezvolte in urmatorii ani.
Pentru a obtine informatii cu privire la opiniile subiectilor in ceea ce
priveste activitatea zilnicd din cadrul institutiei de invatamant s-a
considerat  utilizarea  metodei  chestionarului  deoarece .
chestionarul este un procedeu productiv de explicare a o
comportamentelor umane si de identificare a factorilor care le . o
determina. @ -

¢ @
Avantajele acestei metode sunt urmétoarele: € e
» Asigurd contactul direct cu respondentii, ceea ce creeaza cadrul .
propice discutiilor degajate si sincere; . ¥ 3 ©
» Asigura confidentialitatea raspunsurilor dat fiind faptul ca nu se ' .
cunoaste cine este respondentul o % .
e

> Asigurd o buna prelucrare a datelor si mdreste viteza de lucru . l&'h_'.-l"

prin faptul ca acestea sunt introduse direct intr-o baza de date, ce
permite realizarea de verificari incrucisate si multiple.

Cercetarea stiintifica reprezintd procesul in care se pun intrebari si se cauta réspunsuri in ceea ce priveste
cele mai importante aspecte ale societatii, dar nu numai. Aceste aspecte au un impact major asupra
imbundtatirii vietii pe termen mediu si lung.
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5 | Supozitii si riscuri relevante pentru obtinerea rezultatelor

Prezentam mai jos o listd cu supozitii si riscuri, grupate in perechi, relevante pentru obtinerea rezultatelor

contractului:
Legenda: S = scazut, M = mediu, R = ridicat

Strategii de minimizare ale riscurilor

Probabilitatea identificate

Ccu care se impactul Responsabil de
manifesta riscurilor implementarea

Principalele prezumtii Principalele riscuri
identificate la nivelul identificate la nivelul

contractului o EE riscurite identificate Descrierea strategiei de planului de

identificate (SMR)  minimizare a riscurilor identificate  minimizare a
S MR) riscurilor

identificate

Echipa din cadrul Scolii ASCEDO va pune la dispozitia

Gimnaziale Uruguay si implementarii contractului

ASCEDO coopereazd si resursele necesare finalizérii cu Echipa din

conlucreazd eficient Dificultati de cooperare intre succes a acestuia atét cele partea ASCEDO

pentru realizarea diferite parti implicate in umane, cét si cele financiare si

Planului de Dezvoltare elaborarea Planului de administrative

Institutionald, avand in Dezvoltare Institutionald a S M L

permanenta sprijinul Scolii Gimnaziale Uruguay ASCEDO va avea o p?lltlca de

celorlalte parti colabgr@re cqnstantq ?“ Scoala

implicate in Perzeﬂqarul siva vem n ) Gimnaziala

implementarea mtarnpmarea acestlglna pnnn Uruguay

contractului sustinerea elabordarii intregii
documentatjii

Scoala Gimnazialad ASCEDO va pune la dispozitia

Uruguay si ASCEDO implementarii contractului

sunt organizate, au resursele necesare finalizérii cu

suficient personal succes a acestuia atét cele Echipa din

calificat corespunzator, umane, cét si cele financiare si partea ASCEDO

angajatii fiind motivati administrative, asa cum este

si implicati pentru a-si Actualul context politic si descris in ultimul capitol al ofertei

ndeplini sarcinile de economic are impact tehnice, iarin situatia in care va fi

serviciu s pentru a asupra humarului necesard suplimentarea lor, va fi

prelua si asimila funciionarilor publici gi a M R la dispozitia Scolii Gimnaziale

cunostintele motivatiei acestora Uruguay. ASCEDO va avea o

profesionale necesare politicd de colaborare constanta

elaborarii PDI a Scolii cu beneficiaru! si va veri Tn

Gimnaziale Uruguay intdmpinarea acestuia prin Scoala
sustinerea elabordrii intregii Gimnaziaid
documentatjii Uruguay
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Principalele prezumitii
identificate la nivelul
contractului

Intre Scoala Gimnaziald
Uruguay si ASCEDO
exista bune relatii de
cooperare

Probabilitatea
cu care se
manifestd

riscurile
identificate
(S M,R)

Principalele riscuri
identificate la nivelul
contractului

Lipsa de cooperare
institutionald si comunicare S
ineficienta

Impactul
riscurilor
identificate
(S;M,R)

Strategii de minimizare ale riscurilor
identificate

Descrierea strategiei de
minimizare a riscurilor identificate

ASCEDO va pune la dispozitia
implementarii contractului
resursele necesare finalizérii cu
succes a acestuia atét cele
umane, cat si cele financiare i
administrative

ASCEDO va avea o politica de
colaborare constants cu
beneficiarul si va veni in
intdmpinarea acestuia prin
sustinerea elaborarii intregii
documentatji

Responsabil de
implementarea
planului de
minimizare a
riscurilor
identificate

Echipa din
partea ASCEDQO

Scoala
Gimnaziald
Uruguay

La nivelul Scolii
Gimnaziale Uruguay
existd un sistem de
coordonare pentru
facilitarea cooperarii
necesare implementarii
contractului in conditii
corespunzdtoare

Coordonare deficitara S

ASCEDO va pune la dispozitia
implementarii contractului
resursele necesare finalizarii cu
succes a acestuia atat cele
umane, cét si cele financiare si
administrative, iar in situatia in
care va fi necesara suplimentarea
lor, va fi la dispozitia Scolii
Gimnaziale Uruguay.

ASCEDO va avea o politica de
colaborare constanta cu
beneficiarul si va veniin
intdmpinarea acestuia prin
sustinerea elabordrii Intregii
documentatii

Echipa din
partea ASCEDO

Scoala
Gimnaziala
Uruguay

Comunicare eficienta ia
toate nivelurile

Neconcordante intre

prioritatile definite la nivel
national si cele percepute
prioritare la nivel regional

ASCEDO va avea o poiitica de
colaborare constants cu
beneficiarul si va veniin
intdmpinarea acestuia prin
sustinerea elabordrii intregii
documentati

Scoala Gimnaziald Uruguay va
avea un rol foarte important in
medierea tuturor relatiilor la toate
nivelurile

Echipa din
partea ASCEDO

Scoala
Gimnaziald
Uruguay
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Strategii de minimizare ale riscurilor
identificate

Probabilitatea
Cu care se Impactul
manifesta riscurilor

riscurile identificate Descrierea strategiei de

identificate (S M.R) minimizare a riscurilor identificate
SMR)

Principalele prezumtii Principalele riscuri
identificate [a nivelul identificate la nivelul
contractului contractului

Responsabil de
implementarea
planului de
minimizare a
riscurilor
identificate

ASCEDO va pune la dispozitia
- implementarii contractului
Abilitatea AS(?EDO dea resursele necesare finalizarii cu
respecj(a graficul de ) succes a acestuia atat cele
Experienta ASCEDO depasi eventuale intarzieri in admlnlst'r atve, |arjn sﬁgana " partep'ASGEDO
e care va fi necesara suplimentarea
este optima din punctul  fluxul de numerar, - lor, va fi la dispozitia Scolii
de vedere al inabilitatea de a mobiliza Gimnaziale Uruguay
managementului resursele umane si
contractului materiale necesare in timp o
util, inabilitatea de a ASCEDOva avea o pf)lmca de '$coalla .
recupera eventualele colabgr@re co'nstante! f:u Gimnazials
ntarzieri cauzate de piedici beneficiarul si va veniin Uruguay
interne sau externe intdmpinarea acestyla prin.
sustinerea elabordrii intregii
documentatii
ASCEDO va pune la dispozitia
implement&rii contractului
resursele necesare finalizarii cu
succes a acestuia atét cele
Gradul de complexitate  Gradul de complexitate :;?:ES»?;?\,I ecele financiare si
al documentatiei ridicat al documentatiei L Echipa din
solicitate solicitate ASCEDOvaavea o pf)lmca de partea ASCEDO
cotaborare constanté cu
beneficiarul si va veniin
intAmpinarea acestuia prin
sustinerea efaborarii intregii
documentatii
Sprijinirea cu argumente tehnice a
- . - . solutiilor si documentelor care vor Echipa din
Agteptarn realiste Agteptdr nerealiste rezulta in cadrul activitatilor partea ASCEDO
identificate
Disponibilitatea Scolii
Gimnaziale Uruguay de Discutii la nivel de management in
a sustine un astfel de Lipsa unui angajament vederea constientizarii interesului Echipa din
demers de realizare a comunitatii $i a materializarii partea ASCEDO
PD! a Scolii Gimnaziale acestuia
Uruguay
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Principalele prezumtii
identificate la nivelul
contractului

Principalele riscuri
identificate la nivelul
contractului

Strategii de minimizare ale riscurilor
identificate

Descrierea strategiei de

minimizare a riscurilor identificate

Responsabil de
implementarea
planului de
minimizare a
riscurilor
identificate

Existenta unei viziuni = T— P
S ) o . Identificarea viziunii strategice si
strategice i Lipsa unei viziuni strategice — - : .
- . i : . constientizarea acesteia in Echipa din
pragmatice asumata si pragmatice asumata de . - )
) N . . ) vederea asumdrii de cétre toti partea ASCEDO
de toti actorii toti actorii procesului . .
) actorii procesului
procesului
Indentificarea lipsurilor sau a .$coal'a “
hibelor cunostintetor si capacitatii Gimnazial3
) Lipsa/ inconsistenta i 0% ¥ cap Uruguay
Existenta unor ) o existente si completarea .
cunostinie initiale cunostintelor/ capacitatii/ acestora, cu obligativitatea Instituli
¥ proceselor/ strategiilor orii ! n 9 dului d reprezentative
cres eirn continue a gradului de Echipa din
completare partea ASCEDO
Datele si informatiile : Indentificarea lipsurilor si
v . t Absenta si/ sau . P v S
necesare realizarii . . . realizarea de adrese de solicitari
. inconsistenta unor date si . - - Scoala
strategiei sunt ) - de informatii cétre expertii ) -
) L . informatii relevante pentru - T Gimnaziald
disponibile si pot fi . participanti ai institutiilor
; N elaborarea Planuiui de o N Uruguay
obtinute in termenul o . reprezentative in vederea obtinerii ipa di
optim pentru DEsvohiare Institujionaid 8 datelor incomplete si/sau Echipa din
optim p Scolii Gimnaziale ) piete 3 A partea ASCEDO
implementarea cu Uruaua irelevante, cu rugdmintea de a fi
succes a contractului guay concisi, la obiect si expliciti
Existenta unor date de L insa unor date culese Realizarea unei analize a Echipa din
intrare corecte P decumentelor strategice partea ASCEDO
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6 | Livrabile

1. Raport de Inceput - este raportul prin care se face primul audit al situatiei contractului, inainte de ordinul
de incepere a elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionald.

Acest raport cuprinde datele pe care se va lucra, instrumentele folosite, metodologia folositd si modul de
prezentare a rezultatelor. De asemenea, acest raport prezintd si etapele de lucru in elaborarea si
implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald.

2. Rapoarte de cercetare - rapoarte de cercetare pentru studiile de imagine realizate pe cele trei paneluri
prezentate:

» Evaluarea perceptiel parintilor cu privire la activitatea Scolii Gimnaziale Uruguay (2 exemplare tiparite
full color si brosate);

» Evaluarea perceptiei cadrelor didactice cu privire la activitatea Scolii Gimnaziale Uruguay (2
exemplare tiparite full color si brosate);

» Evaluarea perceptiiei elevilor cu privire la activitatea Scolii Gimnaziale Uruguay (2 exemplare tiparite full
color si brosate).

3. Planul de Dezvoltare Institutionald draft pentru consultare - reprezinta proiectul elaborat in proportie de
90% care este trimis In format electronic cu extensia PDF Scolii Gimnaziale Uruguay.

4. Planul de Dezvoltare Institutionald final, impreund cu anexe, listat si legat (2 exemplare tiparite full color
Si brosate).

5. Raport de inchidere a contractului.

Livrabile aditionale, incluse in executia contractului:

» Chestionare aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice pentru a rdméne in arhiva Scolii Gimnaziale
Uruguay;

> 2 rollup-uri cu misiunea, viziunea si obiectivele.

Filosofia ASCEDO este una globald, de o maniera profesionistd, specializatd perfect integratd cu
metodologia SIX SIGMA, cu o abordare ciclica.

Astfel, implementarea contractului este una complet corelatad in termeni de aspecte cheie. Indicatorii de

monitorizare sunt generati de livrabilele contractului, iar indicatorii de evaluare sunt generati de milestone-
urile contractului. Abordarea unitara permite ca livrabilele si milestone-urile in sine sa fie perfect corelate.
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PROPUNERE STRUCTURA

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA Scoala

Gimnaziald Uruguay
2022 - 2027

1.

1.1.

Introducere

Motivatia, importanta si metodologia de realizare a Planului de Dezvoltare Institutionald a Scolii

Gimnaziale Uruguay

1.2.

1.1.1. Tema de cercetare

1.1.2. Motivatia studiului

1.1.3. Importanta studiului

1.1.4. Metodologia cercetarii

1.1.5. Beneficii obtinute Tn urma implementarii

1.1.6. Metodologia de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale
Uruguay

1.1.7. Prioritati si obiective la nivel regional si locai

Ce este Planul de Dezvoltare Institutional&?

1.2.1. Planul de Dezvoltare Institutionald

1.2.2. Actorii care participd in cadrul Planului si modul in care acestia actioneaza

1.2.3. Reglementdri asupra necesitatii de implementare a Planului de Dezvoltare institutionald

Privire de ansamblu asupra Scolii Gimnaziale Uruguay

Scoala Gimnaziala - unitate scolara de prestigiu in invatdmantul preuniversitar

2.1.71. Argument pentru valori si continuitate

2.1.2. Dimensiunea didactica si educativa a activitatilor Scolii Gimnaziale Uruguay
2.1.3. Dimensiunea administrativa si financiara a activitatilor Scolii Gimnaziale Uruguay
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2.2.

23.

3.1.

3.2

Tncadrarea Scolii Gimnaziale Uruguay in contextul administrativ - temporal
2.2.7. Scurt istoric al Scolii Gimnaziale Uruguay

2.2.2. Viziunea si misiunea $Scolii Gimnaziale Uruguay

2.2.3. Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Uruguay

2.2.4. Astdzi, 2022 - prin ce iese in evidentd

Activita{i educative formale si nonformale

2.3.1. Activitdti scolare si extrascolare cu caracter educativ la nivelul catedrelor

2.3.2. Activitati, programe, proiecte din calendarul Scolii Gimnaziale Uruguay

2.3.3. Derularea de programe educationale cu implicarea comunitatii locale, pe teme de
actualitate si cu impact in randul elevilor

2.3.4. Initierea/ Derularea unor proiecte si programe Internationale in care Scoala Gimnaziald
Uruguay este partener

Diagnoza institutionala - trecut, prezent si perspectiva de dezvoltare

Diagnoza mediului extern - analiza PESTEL
3.1.1. Factorii politici

3.1.2. Factorii economici

3.1.3. Factorii sociali

3.1.4. Factorii tehnologici

3.1.5. Factorii ecologici

3.1.6. Factorii legislativi

Diagnoza mediului intern

3.2.1. Resursele umane ale unitatii scolare

3.2.2. Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Uruguay

3.2.3. Evolutia performantelor scolare ale elevilor

3.2.4. Resursele materiale si resursele financiare ale elevilor

3.2.5. Relatii inter si intra-comunitare

3.2.6. Imaginea Scolii Gimnaziale Uruguay in comunitate

3.2.7. Evaluarea perceptiei parintilor cu privire la activitatea Scolii Gimnaziale Uruguay
3.2.8. Evaluarea perceptiei cadrelor didactice cu privire la activitatea Scolii Gimnaziale
Uruguay

3.2.9. Evaluarea perceptiei elevilor cu privire ia activitatea Scolii Gimnaziale Uruguay
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4.1.

42

5.1.
5.2

5.3.

6.1.
6.2
6.3.
6.4.
6.5.

6.6.
6.7.

Analiza SWOT

Dimensiunea instituionald si administrativa
4.1.1. Puncte tari

4.1.2. Puncte slabe

4.1.3. Oportunitati

4.1.4. Amenintari

Dimensiunea educativa si curriculara

4.2.1. Puncte tari

42.2. Puncte slabe

4.2.3. Oportunitati

4.2.3. Amenintari

Prioritati si obiective generale

Viziunea de dezvoltare a $Scolii Gimnaziale Uruguay

Nevoi i potential identificate la nivelul Scolii Gimnaziale Uruguay - aspecte cheie in directia de

dezvoltare
Obiective generale

Planul de dezvoltare a proiectului de implementare

Obiectivele specifice si fintele Scolii Gimnaziale Uruguay

Plan operational pentru anul 2022-2027

Capacitatea operationald de monitorizare a Planului de Dezvoltare Institutionala
Planul de gcolarizare pentru anul in curs

Planul de parteneriat al Scolii Gimnaziale Uruguay pentru procesul de colaborare cu intreprinderi

si alti factori interesati
Planul de dezvoltare profesionala a personalului
Finantarea planului
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7. Implementarea si monitorizarea Planuiui de Dezvoltare Institutionala

7.1.  Preconditii de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald
7.1.1. Cadrul general
7.1.2. Preconditii sine qua non
7.1.2.1.  Existenta Planului de Dezvoltare Institutionald
7.1.2.2.  Existenta capacitatii operationale si financiare
7.1.2.3. Existenta spatiului temporal optim
7.1.3. Preconditii de tip orizontal

7.2. Monitorizarea
7.2.1. Indicatorii de monitorizare

7.2.1.1. Indicatori de monitorizare si evaluare a investitiilor realizate Th cadrul Planului
de Dezvoltare Institutionalad

8.  Glosar de termeni si surse de informatjii in realizarea Planului de Dezvoltare
Institutionala

81. Glosar de termeni
82.  Surse de informatii in realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala

8.2.1. Site-uri
8.2.2. Bibliografie

9.  Concluzii si recomandari

9.1.  Principalele recomandéri pe termen mediu si lung

ANEXE

Cadrul institutional, educational si administrativ

Standarde specifice de calitate (acreditare ARACIP) pentru nivelul gimnazial si liceal

Standarde specifice de calitate (referintd) pentru nivelul gimnazial i liceal

Reglementari legislative
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RAPORT DE INCEPUT

Buna ziua! in vederea fundamentarii realiste si corecte a Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Uruguay,
Bucuresti, va rugam sa ne sprijiniti cu furnizarea urmatoarelor informatii:

DATE DE IDENTIFICARE
Responsabilitati in refea

Unitate fara structuri subordonate
Unitate cu structuri subordonate

Dacé sunteti unitate coordonatoare, va rugam sa precizati:

Numarul total al structurilor subordonate
Numarul structurilor subordonate din acelasi oras cu unitatea coordonatoare

Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii (toate tipurile de finantare si indiferent de sursé):

Bugetul pe anul anterior (mii RON)
Bugetul pe anul in curs (mii RON)

Numérul de schimburi in care functioneaza unitatea:

Un schimb
Doua schimburi
Trei schimburi

EFECTIVE $SCOLARE
Numarul de elevi, pe clase, la nivelul anului scolar 2018-2019:

Clasa Nr. elevi
Clasa a V-a
Clasa a Vl-a
Clasa a Vll-a
ClasaaVlll-a
Numarul de elevi, pe clase, la nivelul anului scolar 2019-2020:

Clasa Nr. elevi
Clasaa V-a
Clasa a Vl-a
Clasa a Vil-a
Clasa a Vili-a
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Numarul de elevi, pe clase, la nivelul anului scolar 2020-2021:

Clasa Nr. elevi
ClasaaV-a
Clasa aVl-a
Clasa a Vil-a
Clasa a Vlll-a

Situatia efectivelor scolare

Anul scolar 2020-2021

inscrisi la inceputul anului scolar

In evidenta la sfarsitul anului scolar
Inscrisi pe parcursul anului scolar
Transferati la alte unitati

CONDITII DE ACCES LA UNITATEA SCOLARA
Va rugam specificati numarul elevilor in functie de timpul mediu de deplasare la unitatea gcolara:

Timp mediu de deplasare la scoala gimnaziala Nr. elevi
Mai putin de 30 de minute
intre 30 si 60 de minute
Peste 60 de minute

Va rugam specificati numarul elevilor aflati in urmatoarele situatii:

Au domiciliul in acelasi oras cu unitatea scolara Nr. elevi
Au domiciliul Tn alta localitate si fac naveta zilnic
Sunt din alte localitdti, dar stau in gazda sau internat

RESURSE MATERIALE
Va rugam precizati numarul de sali pentru:

Situatia spatiului de invatdmant Nr. sali
Sali de clasa
Laboratoare/Cabinete scolare
Ateliere scolare

39




RAPORT DE INCEPUT

Scoala gimnaziala dispune de:

Cantind/Sala de mese

Internat

Mobilier fix in salile de clasa

Mobilier mobil in sélile de clasa

Biblioteca

Fond de carte suficient

Va rugam precizati numarul de computere:

Nr. computere

Utilizate in administratie

Utilizate exclusiv de cadrele didactice

Utilizate in activitati cu elevii si de cétre elevi

Cu acces la intemet

RESURSE UMANE

Va rugam precizati numérul cadrelor didactice din scoala gimnaziala (anul scolar 2020-2021):

Nr. cadre didactice

Numérul total de cadre didactice

Numéarui cadrelor didactice care fac naveta

Numarul cadrelor didactice nou venite in scoala gimnaziala ( in anul scolar 2020-2021)

Acoperirea normelor didactice (anul gcolar 2020-2021):

Nr. norme

Numarul total de norme didactice

Numarul de norme acoperite cu personalul scoala gimnaziala lui in cadrul normei

Numarul de norme acoperite cu personalul scoala gimnaziala lui la plata cu ora

Numarul de norme acoperite cu colaboratori

Pentru anul scolar 2020-2021 vé rugam precizati:

Numérul de ore de participare a cadrelor didactice la programe de formare continua acreditate:

Numérul cadrelor didactice care au participat la programe de formare continua acreditate:
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Absente:
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Advizors 9 [] i

SITUATIA SCOLARA

| Nr. absente

Anul scolar 2018 - 2019

Absente motivate

Absente nemotivate

Anul scolar 2019-2020

Absente motivate

Absente nemotivate

Anul scolar 2020-2021

Absente motivate

Absente nemotivate

Situatia scolaré (anul scolar 2020-2021)

Nr. elevi

Repetenti

Exmatriculati

Retrasi

Promovati

Situatia scolara (anul scolar 2019-2020)

Nr. elevi

Repetenti

Exmatriculati

Retrasi

Promovati

Situatia scolara (anul scolar 2020-2021)

Nr. elevi

Repetenti

Exmatriculati

Retrasi

Promovati

3/



RAPORT DE INCEPUT

Rezultate scolare (anul scolar 2018-2019)

Grupe de medii

Nr. elevi

Sub 5

5-5.99

6-6.99

7-799

8-8.99

9-10

Rezultate scolare (anul scolar 2019-2020)

Grupe de medii

Nr. elevi

Sub 5

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10

Rezultate scolare (anul scolar 2020-2021)

Grupe de medii

Nr. elevi

Sub5

5-5.99

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-10
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ACTIVITAT
Vé rugam precizati proiectele/activitétile extracurriculare in care scoala gimnaziala a fost implicat:
. - Tip . N .
Nume proiect/activitate (nationallinternational) Partener/i Perioada de desfasurare

Va multumim pentru ajutor!
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SERVICII GENERALE ASCEDO

planificare strategica - elaborare strategii de dezvoltare
proiectare si elaborare PDI, PAS si RAEI

acreditare servicii sociale

servicii de consultantd pentru administratia public3
studii de cercetare (SDL, SDSS, PDI, PAS, PUG)

servicii pentru Grupurile de Actiune Locald

cursuri acreditate ANFP si ANC

organizare de targuri $i evenimente de promovare
elaborare materiale de promovare

analiza de climat organizational

B B B B B B A e

SERVICII PENTRU ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

MUY

servicii de consultanta pentru administratia public

planificare strategica - elaborare strategii de dezvoltare

studii de cercetare (SDL, SDSS, PDI, PAS, PUG)

cursuri acreditate ANFP si ANC

acreditare servicii sociale

organizare de targuri §i evenimente de promovare §i elaborare materiale de promovare

SC ASCEDO INTERNATIONAL SRL

ADRESA:

CIF:
R.C:

TEL:
MOBIL:
FAX:
E-MAIL:
WEB:

lasi, Bld. Socola, nr.4, bl. C4, Sc. A, et. 2, Ap. 9

cod postal 700194

R025387094 ‘
+40 23270 92 81

+40 7443886 15

+40 232 70 92 81
office@ascedo.ro

www.ascedo.ro






